LE SIPRECIEUX
COMPOST

UEPOQUE SUPPLEMENT

UNQUENBITDNSRACE WETROROUTASE,
ENESLCQUEETAL ANENBOLRG

NUMERO DOUBLE

SAMEDI 11 - DIMANCHE 12 - LUNDI 13 NOVEMBRE 2023 - 7% ANNEE - N524527 - 5,20 € - FRANCE METROPOUTAINE VAV LEMONDEFR «

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY DIRECTE!

ROME FENOGLIO

EnIsraél, un cabinet de guerre sous tensions

{ » Arié Déri, chef d'un partl i » Les ministres d'extréme
i droite remettent en cause

i ila légitimité de ce cabinet,

i notamment a décréter

i des pauses humanitaires

» Depuis le 110ctobre, les | » Trofs généraux partici- | » Derriére 'image d'un

opérations militaires de | penta ce cabinet, Yoav i front solidaire, ils ne z ultraorthodoxe, repré-

PEtat hébreu sont dirigées | Gallant, ministre de la i cessent de contredire | sente, comme observa-

par cette instance censée i | défense, Bermy Gantzet | M. Nétanyahou, conseillé | teur, la coalition de fonda-

symboliser I'unité de Gadl Eisenkot, tous deux | par Ron Dermer, un Amé- ; mentalistes religieux qui

la nation faceau Hamas | membres de lopposition | ricain proche de Trump | soutient le gouvernement } race 2 v eomonus page 33
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» La manifestationdu
| 1znovembre contre lan

LA DIFEIcULTE croissante de trou-
ver un logement & un prix abor-
dable commence § affecler sé-
rieusement le marché de I'emplof
dans les zones tendues.

Crise du logement La nouvelle
priorité des employeurs

saisir le probléme & bras-Je-corps,
conscients que faciliter Yaccds &
Thabitat leur permettra de con-
server leurs salariés ou dembau-
cherles profils recherchés,

un compromis avec les
indépendantistes catalans
pour tenter de rester au
poste de premier ministre
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= nier en 1939-19.45, et son rap- } loin des honneurs, qu'il fuit, ot
portaux récits deguerreetala ! dumilieu delzbandedessinée.
documentation. i PAGE 23

Politique

Le RN sur fa
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La crise du logement
renforce les tensions
sur le marche du travail

La difficulté de seloger & des prix abordables dans

les grandes agglomérations est devenue un tel frein
alemploiquelesentreprises s'y intéressent et multiplient
les pistes pour tenter d’accompagner leurs salariés

st-il encorte possible de se loger
décemment & Paris avee un sa-
Taire de fanctionnaire? lasse de
chercher des Bére-

T

1} n'est pas nouvea. Dis le début des an-
nées 1950, faceala pénurie, FEtat etles parte-
nairessociaux créentle % logement. Lorga-

hice {le prénoms a été changc).

nisme, rebaptisé Action Logement, continue
de financer le logement des salariés & reve-

- -——‘ darts p

dans les écoles de fa capitale, a fini par dé-
ménager en seplembre avee son fils pour
un §2 métres carrés dans les Yvaolines, 3
une heure de son travail.lly acing ans, lors-
que son couple se delite, elle comprend que
prendre son autonomic ne va pas de soi,
Son salaire, rapporté aux loyers padsiens,
ne lui permettra au micux d'accedec qud
un 25 mdtres carrés, avec une chambre,
pour son fils, «A 55 ans, aprés une vie dans
léducation etle social, dormirdans lecanapé
dusalon et plus un sotea kafindu mois, cétait
¢alhorizon, s'indignet-eile

Elle a pourtant multiplié les démarches
pour oblenir un logement social. «Comme
tous les voyants ne sont pas au rauge, vous
navez aucune diance, luilance un jour une
assistante sociale, qui détaille:elle n'a pas de
famille nombreuse, elle ne vit pas & Thotel
ouchezuntiers, ellenfest pas victime de vio-
lences. «je ne. vms qunnd méme pas fmnz
croire quej

«“Eh bien sil’; ma 5erleusement répondu In
dame, une maln courante ferit avancer le
dossters, raconte-t-clle, encore sidérée. Elle
r'en fera rien. Aujourd’hul, dans le petit sa-
Ton de son nouvel appartement, elfe sinter-
roge:«/adore mon travail, mals est-ce quega
vaut le coup tout ¢a? Peut-étre vaudmit-il
mieux partir en province? Nos aurions une
vie motnselmnglée »

Cetle question se pose 3 uombrc dc ména-
gesdelaclasse qui 4Pa-

s mods grace & la collecte d’une coti-
sation, Iz participation des employeurs e
fort de construction (PEEC), fixée & 0,459 de
1a masse salariale des entreprises.

Mais les tensions logement-emploi se-
ralent aujourd’hui & leur paroxysme. «la
aise actuclle, nudtifactorielle, n'a pas de pré-
cédent: on retourne vers le plein-emplol et ent
méme temps, depuis 2017, ce sont plus de
10 milliards detiros de financements delapo-
Ntlque du logement qui ont dispary, notam-
ment en direction du fogemant soclals, s'in-
digne Bruno Arcadipane, président d'Action
Logement et vice-président du Medef.

xALEAS DE TRANSPORT »

Entre la hausse brutale des taux d'intérét qui
alreinél'accds & la propricté, lachute des mi-
ses en construction, Vallongement des fistes
d'attente pour un logement social, la France,
comme de nombreux pays en Europe, est
confrontée & une pénurie de logements, ¢t
en particutier de logements abordables. La
vague massive de transformation d'apparte-
ments en meublés toudstiques, alimentée
parle succks daitbnb, accentue lacrise.

Une étude réalisée en avril parla sodété de
consell Algod estime que, sans |a PEEC, lesac
tifs composant la dasse moyenne gagnant
entre1900 et 2800 euros net wate pourralent
plus seloger enzones tendues», ol les prix et
les loycrs sont elews, ni «[mre toumer Ieco
nalmc, i

Au

ris,Ia '. 1 it d'aill &
années unc érosion, laible mmais conlmuc, de
i Dans toutes Jes <l
lcs zones attractives, administrations et en-
treprises connaissent le méme sort, «Tris
souvent les jobs qui ne sont pas poirvus, cest
pour un probléme de logement », alertait cet
£été Geoffroy Roux de Bézieuy, encore prési-
dent du Medef. «Cest un énorme probléme.
Pour les e trepreneurs qul ne trouvent pas a

2023, les oncrs se
sont envolés de 5.4 % surunan pourles une-
pitee, particulirement prisés des jeunes ac-
Lifs, selon Vinstitut Clameur. Paraliéloment,
les salaires n'ont pas augnienté aussi vite
que Vinflation. Si bien que le colit du loge-
ment pour les classes moyennes se trouve
aujourdhui décorrélé de leurs revenus ot de
Teurs capacités d'emprant.

Le phénoméne totche aussi bien les trés
grandes que les trés pelites entreprises. Des

etpour nase q
di dulaire d:

vingt employés de ie Causse dans

ventvii
leur tmvalls, renchérit Bernard Cohen-Ha-
dad, président de la CPMEfle-de-France.

ses trois instituts de beauté Bcdmemedu
15 arrond de Paris, la quasi-totalit
vivent en dehors de Paris, et «suuvent vrai-

Le smic francilien: un dispositif déja testé,

CELA PARALT FRARPE att coin du bon
sens: le colit dela vie étant plus élevé
lle-de-F nepasrele-

cotlectivités tecritoriales de proposer
des adaptations du droit & leurs parti-

e, p
ver lcmlcmcnt le montant du salaire
i Clest lepavé dans s mare

cularités. « LEgalitésurtout fe territoire
national peut entrainer une inégalité
de fait iveau locol Enllede-France,

fancé fin scpu mbire par la réglon He-
de-France Pamni 45 compétences
nouvelles dcnnndccsal ‘Elat pourun
«dioc de dé ion», obtenir

Je coitt de la vie est tel quon ne peut
plus raisonner & smic égol. Il faudrait
pouvair en radiscuter au niveau franei-
lien, / ires sodaux », sou-

une négocnanon spml‘quc du salaire
en région pour
Gtablir ainsi un <smic francilien, fi-
gurait cn premiére position. «Une
question de justice!=, arguait sa prési-
denle, Valérie Pécresse (LR), dans une
tribune parue pou aprés dans LEx-
press prenant pour exemple le colit
dulogement. nla locationd'un studio
a Qréteil enlle-de-France, absorbe phis
delamoliiéd’tn smig alors quid Lima-
ges, en Nouvelle-Aquitaitte, elle ne re-
priseiteque 25 5w, avangait-clle,
Aunomdelaedifférenciationterrito-
rilev, 1a loi 3DS de 2022 permet aux

lighe lean-Fran;ms Vigier, conseiller
régional UDY, quia portéle rapport.

=Des dillérences considérabless

Lidée avait déja &é mise 3 1'tude
dans le rapport du groupe dexperts
sur le smiic en 2017, Qui soulignait
Texistence d'une telle différenciation
au Mexique, 2u Poriugal concernant
AMadére el les Agores, au Canada, aux
Etats-Unis, au Japort La régioralisa-
tion du smic a également existé en
France, au lendemain de la Libéra-
tlon, quand les salaites étajent fixés
par décret, puis a été maintenue lors

s'agissait d" ajusterla valeurd
minimum au niveau effectil du colit
de la vie dans chaque Heu de taavall,
Mais ceprindipea été abandonnéala
crdation du simicen 1970, B, pourles
mémes raisons qui avaient conduit 3
son abandon, le rapport des experts
de 2017 a conclu que son rétablisse-
nient iétait pas «d ce stade une piste
de réforme pertinentes.

«On avait examing cela avec bien-
veillance & {époque, car cela semble
logique a priori. Mals de prés, cestune
trés mauvaise idéew, précise aujour-
d’hui Féconomiste Gilbert Cette, pré-
sident du comité d'experts sur le
sniic. «Quand on regarde de fagon
Jine les différences de prix des loge-
ments par exemple, on constate quel
les varient non pas par région, ni
méme par ville. A Poris, @ 300 métres
dedistance, vous pouvez avair des dif
Jérences de loyer considérables! Done

«SINOUS
N'OFFRONS PAS
DES CONDITIONS

DE TRAVAIL ET DES
CONDITIONS DE VIE
AMELIOREES, LES
PROFESSIONNELS DE
SANTE PARTIRONTY
YANN BUBIEN

directeur général
du CHU de Bordeaus

et complexe

de Uinstauration du smig en 1950. n

Br Bier

1 1

ment loin». Un p «sott-

WENW ~ U(mf

on ?a;r?’amoﬁe
- Yuk &mwmméer
pe ﬁ—:u;mvmt,...

misauxaléas dclmnspon w.nEn msdcgreve‘
potentiellement, on nbuvre pasla b

Marc-Antoine Jamiet, secrtaire
général de LIVAMH, en évoquant les maroqui-

s'inquigte-t-clle. Défa, elle a réduit les horair

res douverture. par manqgue de personnel.
«Quand je recrute, elles me disent souvent:
“Une heure trente de transpori, ga ne me dé-
range pas.”Moi, fe sals qu'a la longue, ¢n finit
par peserdans les raisons de départ.»

UNE PRIORITE

Méme constat & I'vépital, dans tes villes at-
tractives. «$1 naus ngffrons pas des condi-
tions de travail et des conditions de vie amé-
liorées, les professionnels de santé partiront,
constate Yann Bubien, directeur général du
CHU de Bardeaux. J'en vols déji quitter Bor-
deaux pourdes villes moyennes, comme Agen
ou Mont-de-Marsan, ot pour une méme ré-
munération, Ie loyer est deux fois moins cher,
salear changela vie.»

Le 1y octobre, au Pakais des congriss de Paris,
1a Fédération frangaise du bitiment avaitcon-
vié, pour un Sommet de la construction, une
brochette de dirigeants de grands groupes
frangals, témoignant des mémes difficultés.
«Onaunmal dechilen & les logers, s"alarmait

paurquc a joncuonnc, il, fnmlmll une

trésforte g
des milliers dcsmlcdl_[rzrems »
Parailleurs, souligne-t-il, lesmicde-
pendrail du lieu de travail: « Or, deux
salariés de fa méme entreprise peu-
vent vivre dans des lieux trés élol-
gnés.niis'inquitteenfinducottdela
mesure pour les chefs dentreprise.
«Onne peut pas faire résoudre tousles

niers et qui illent pour Ia ma-
Louis Vuitton i Asnis {Hauts-ds

Selne). idem pour les saisonniers embauchés

parles palaces du groupe aSaint-Tropez (Var)

et Cuurchcvcl (Savmc) mu le logement est

ondretey, é».EnHau-

te-Savoie, région frontalidre de la Suisse ol

Timmobilier est cher, une période d'essai sur

quatre serait rompue & cause d'un probleme
d'accds au logement, confie-t-onau Medef,

Tous les employeurs comprennent qu'il
faut désormais trouver des solutions, pour
ne pas metlre en danger leur aclivite. La
SNCF, par exemple,olifa (in dustatut de che-
niinot, décidée paria réforme lerroviaire de
2018, a fait perdre en attractivité. Face aux
réelies difficultés pour embaucher, elle pro-
pose depuis 2019 une «garantie fogentent»
en région parisienne: entreprise s'engage a
fournir un hébergement & tout cheminot
nouvellement recruté, dans un délai de qua-
tre mois et & proximitéde son lieude travail,
au prix du logement sotial.

AlaRATP,le nouveau PDG, Jean Castex, a bui
aussl fait du logement des salariés une prio-
1ité. «On est une industrie de main-deenvre
encenue wl!e Or, par définition, nos mnduc—
teur: lesp
on veut qu'ils solent & 'heure, il faut qu Hslm-
bitent & proximité, & Paris, en petite cou-
ronnex, estime Céline Tignel, directrice de
U'imumobilicr & 1a RATP. En jubliet, l'entreprise
a ainsi signé un nouvel accord avee Action
Logement: elle va surabonder sa participa-
tion & la PEEC, eten conlrcpame. Action Lo~
gcmcnl sm cngagc a Ingcr un plus grand

& Tobjectif d'atteind;
fes 1200 familles fogées dés 2024,

te dcparl d'un grand nombre de ses soi-

ylants aprc-s la cnse sanitaire a aussi poussé
TP

Clest égalememt lavis Oh\'la
Polski, adjointe chargée des ressour-
ces humaines et du dialogue sodal &
1a Mairle de Paris: sAvantdeparier du
shilg, ceserit blen que larégionle-de-
France soutienne le logement sodal.
Est-ce quiil ne faudrait pas aussi niffé-
chir a des outils de régulntion? Pour-
quoi pas en travaillant avec nous &
Yencadrement deslayersisw

ALINE LECLEKC

lemes au salaire insis- x de Paris
te-til. Le coilt dut loyer, cest un pm (AP HP)n sad.xpler En plus de son offre his-
bléme de politique du k inée A aiderauk du per-

smmcl deux nouveaux dispositifs permet-
tent, depuis 2020, d'attirer surles méliersen
tenslon ~ & 80 % des infirmlers et infirmi¢-
res. A la sortie de Técole, les jeunes profos-
sionnels se volent proposer studios ou colo-
ations dans Paris, pour une période de
douzea dix-huit mois, assortis de loyers 5o %
en dessousdu prix du marché. Et pour fidéli-
ser ceux qui donnent satisfaction, des appar-
terments sont mis A disposition dans le parc
libre ou intermédiaire, avec un toyer raboté.
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LeLivret A, del'habitat social a Farimement

‘A QLT yous
B SR oA
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«Cest notomment gm(‘e ﬂ[{’S ITIESUIES que
nous deviions recruter 400 i de

Une mncqulcomp{e peu de chomage, beau-

plus en 2023 qu'en 2022 Nous constatons

aussi un ralentissement des départs {~ 13 %

par rapport @ 2022), estime Alexandea Pe-
de

coup etpeudeterrains
constructibles. «On est dans fare Grand
Quest, plutét attractif en temes de qualité de
wr Mais on manque de logements en nombre

ranzi, directrice slr-\(cglc 1
AP-HP. Lidée étalt de créer un chocdu loge-
ment, et de lier le bail au contrat de travail
puisqu'll faudra restituer le enquit-

ibles, et cela affecte vrai notreacti-
vxlc Pluslcu!snouveaux embauchds sont par-
oirse loger, dépl tlLLes

ontpas
I

tant LAP-HP» Ce w'est pas le cas & Ja RATR,
«Ne pas expulser ses salariés retraités, d'un
point de vue citoyen, cest loglque. Mais en
tant quemployeur, ¢a pose le probléme du
mangque de rotation dit parc social», recon-
nait cependant Céline Tignol.

TAUX D'INTEREY PREFERENTIEL

Pour retenir ses collaborateurs, Iroke, fintech
d'une soixantaine de salariés basée i Paris,

propose de fes aider 3 devenir propriétalres.

Développeur informatique, un profil trés re-
cherché, Kévin Figiel a pu bénéficier d'un
taux dintérét préférentiel lors de Fachat de
sa maison dans le Val-d'Oise grace au parte-
nariat avecSofiap, spécialiste du prét subven-

tionné. u Ce geste renforce le lien avec mon

" utrice de plusx:ms avis et rapports surle
logement, la députée Renaissance du Finis-
1&re Annaig Le Meur dit étre clle-méme reve-
nue delidée devolrles PME acquérirde Yim-
mobilier. « Ce nest pas leur caenr de métler et
ce lien quelque peu "paternaliste” ne répond
pas forcément aux asplmuans des locatalres

salariésa, oxpli fif dorien-
ter les misslons dAction Logemient vers les
pelites entreprises.

Les collectivités focales, enfin, prennent
ausstla mesure de lacrise. Pour remédierau
manque daltractivité de la fonction publi-
que parisicnne, alors que 3500 posles n'y
sont pas pourvus (7% des effectifs}, Ja Malrie
de Paris vient notamment de passer un ac-
cord avec les malries d'arrondissement ; cel-

employeur, cest un gros plus», té {-iL
La prise en charge d'une partie du taux
pour les futurs dossiers représentera un ef-
fort financier d'au moins 2000 curos paran
par salarié pour froko. « Mas je pense que ¢a
Jfidélise davantage que des Ticket Restau-
rant I», estime Charles Dudert, cofondateur
decettesociétéde gestion. D'autant plus que
fe salarié devra reprendrefatotalité dutauxis
sa charge, s'if quittel'entreprise.
Lexistence d’un len direct entre emyploi et
logcmcnl n'est pas neulce. Fin unabni en
iques a)As-

les qui s'engagent @ néservar 25 % de leur con-
tingent de logements sociaux sux agents
municipaux se verront attribuer prioritaire-
ment les nouvelles recrues de métiers ensten-
sion, puéricultrices ou policiers municipaux.

ZONES TENDUES

De sorcdté, mardi 7 novembre, le gouverne-

ment a donné trois mois au dépulé Renais-

sance de Paris David Amicl | pour trouver
lo-

catij f & destination des ugen(: publicss ¢t
jorers leuraccs aul dansles

semblée, le député William Martinel {LFL,
Yvelines) s'est inquicié d'une nouvelle su-
bordination rendant les satariés eplus vulné-
rabless, «Perdre son emploi, ce sera perdre
son sakaire et son logement: rupture de con-
trat detravall égale rupture de baill»

Face au manque de so]ulwn. de nombxcu-
ses PMEet

zones tendues. « Nous e pouvons pas accep-
terqtiune solguante. un enseiynant, une poli-
ciren fassent wdes heures de trafet chaque
jour pour rejoindre feur travail v, asouligné la

premiere ministee, Elisabeth Borne.
La lettre de mission n'évoque pas de re-
forte de Yindemnité de résidence. Consé
Je colit du danslester-

en viennent cependant 3 se demander si el-
los ne seront pas contraintes de faire cons-
tmim.aOlmdéi(’l tant & fabre pourque lentre-
prise tourne, que flnancer du logement, je ne
dis pas quoon ne le fera pas nwals g0 va étre
compliqués, sinquicte David Jamin, direc-
teur général de fa Manufacture frangaise du
cyclc, 150 salarlcsAqm rabnquc des vclos de-
puis 1920 & Machecou! (Lol i

ritoires fes plus chers, son zonage n'a pour-
tant pas été mis & jour depuis vingt ans:
aucune indemnité prévue 3 Bordeaux mal-
gré fa flambée de Fimmobilier. Bérénice, la
professeure darts plasuques, clle relnvc
bienc
sienne: 87,13 euras mensucls Que!quc pcu
décorrélée duniveau des loyers. w

ETALINELECLERT

TRES LARGEMENT DEVOLU au financement de
Thabitat social, le Liveet A - le plus populaire

guerren décrétée en juin 2022 par le chef de
TEtat: d:ms Y l\)polhbsL d'un conflit de haute
d, 1 Macron veut miobili

des produits d'épargne régh avec un
encours de 405 mitliards d'euros -~ pousra aussi
servirdaccompagner tes entreprises dusecteur
de ladéfense. Dansle cadredelexamen dupro-
Jet de Joi de finances 2024, dont le volet dé-
pense a été adopté avee un nouveau 49.3. un
amendememavulte‘téglissélno_\lmmismardi
bre par Je président de Ja Co

de 1a défense nationale et des forces armées de
TAssemblée nationale, Thomas Gassitloud (Re-
naissance, Rhonc), afin de afléchers [épargne
versles PME-PMIde la base industrielle et tech-
nologigue de défense (BITD) comptant
4000 entreprises, dont fa moltié est trds im-
portante pourlesarmdes.

les acteurs économiques susceptibles de con-
couriri Ia défense,

« La reprise de cel amendement permet de lra-
duire cette volonté politique daire en acte nor-
matif et efficaces, a réagi M, Gassilloud. Cela
doit aider Vindustrie de défense, qui compte
pris de 200000 salariés, souvent dans des en-
treprises wduales » aux activités clviles et miti-
taires. Or les start-up, les PME et les ETI du sec-
teuressuient des refus definancement, pour se
développer, assurer leurs fonds de roulement,
exporter, Et 1l arzive qu'une petite société ne
pulsse pas ouvrir un compte dans une agence
locale. Les bangues, qu: connalsscnl mal les

M. Gassilioud et les deux autres sl i
Christophe Plassard (Horizon, Charente-Mari-
time), quia aussi proposé unlivret spécifique et
défiscalisé pour financer los entreprises de dé-
fense, ot jean-Louls Thidriot (LR, Seine-et-
Marne), avaient fait une premiére tentative cet
étéen introdulsant Famendement dans le pro-
jet de loi de programmation milltaire 2024-
2030. Contre Vavis du ministére des finances,
qui vayait 13 un dangereux précilent. Fin
juiliet, le Conseil constitutionnel avait rejeté
Tamendement au motif que ce wcavalier lgls-
latif= n'avait rien & faire dans 1a lol de prog:

pécificltésdes deéfc mettent
en avant le risque réputauonnel et le respect
des régles de conformité {trafic d'infuence,
corruption..) renforcées par Ia loi Sapin 2 de
2016. Elles handicapent ks exportations. Les
critbres ESG {environnement, social et gouver-
nance), de plus en plus présents dans fes straté-
ples d'investissement des financiers, pénali-
sent aussi e secteur.

Leg des industries de
terrestre se plaignait, fin 2020, que eles nouvel-
les contraintes du sysleme bancaire mettent en

if

mation militaire.

Risquerépulationnet
char;,nc centralisée & la Calssc des dépdts et
et destinde au K sociat

périf notre industrie d . Auméme mo-
ment, une untission flashn de FAssemblée ten-
tail de répondre a leur wcridalarmen, polnlam
le risque d'eun effritement de notre antonomic
lque et de notre i en cas

de Findustei

ne sera pas concernde. Seuls fes 40 % recueilils
parles banques,y compris e Livret de dévelop-
pement durableet solidalre, pourront apporter
des funds :mx cnucpnsu de 1a BITD. Les parle-
] obteny

Trois ans plus
tard, el malgré la guerre russo-ukrainienne, la
situation ne s'est pas amélionie, selon le der-
nierrapport {2023}sur la BITD de M.Plassard :1a
-fnlosué bancairen dénun:éc en 2020 par fe

uda
ment quiil fassc lebilan de cette Initiative. Elle
sinscrit dans le cadre de Yeéconomie de

desarméeset lad fon géndrale
pour l'armement demeure. »
JEAN-MICHEL BEZAY

CONFERENCE

agefiph LeDtonde

L’ACCESSIBILITE
NUMERIQUE, UN TREMPLIN
POUR L’EMPLOI ?

Auditorium du Monde, Paris 13¢

La conférence sera suivie
d'un cocktail

lNSCRIPTION GRATUITE SUR

LEMONDE FR/ACCESSIBILI -NUMER]QUE
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Le vieillissement de la population
pese sur la croissance allemande

En raison du choc démographique, le potentiel de performance
de la premiére économie européenre pourrait se limiter a 0,4% paran

BERIIN » correspondimee

, Allemagne n'est pas
Thomme malade de
FEurope, cest Fhomme
vielllissant de FEurope.y
Le constat fivré par Monika Sch-
nitzer, présidonte du conseil des
expertsdeléconomicallemande,
ou wconsell des sagesn, n'est pas
nouveau. Le sujet pourrait reve-
nirau coeur dudébat, tant faques-
tion démographique devient cru-
clale pour 'évolution de I'écono-
micallemande,

Le rapportannuel ducomité, re
mis par les cing économistes
mercredi 8 noverabre au chance-
lier, propose une réformeon pro-
fondeur du systeme de retraite,
en suggérant de corréler Pdge de
départilatetraite a Yévolutionde

tissement delapraductivitéet des
aéations dentreprises, le poten-
tiel de croissance de ka premitre
éeonoinie d Ewrope pourrait s si-
tuer autour de 04 % par an jus-
quen2028sirien est falt. Soitun
tlers deta performanceallemande
pendant les années 2010.

Clest une balsse massive de
créatlon de richesse pour la pre-
mitre économie d’Ewrope, qui
aura des conséquences considé-
rables sur lesystéme socal. Outre
les conséquences du manque de
maln-deeuvre, fa charge finan
dére du systéme de retraite sur
les jeunes générations pourrait
devenir Insuppartable: selon les
calculs du conseil, le taux de coti-
satfon moyen pourrait passer de
18,6 % du salaire 4 E)

La charge
financi¢re
du systéme
de retraite
potrrait devenir
insupportable

lepays, leurnombrenedevraitpas
suffire § combler le manque de
travailleurs A venir, les pays déve.
loppés étant par ailleurs en com-
pétitionpourlesmeilleurstalents.

Les options sont done limitées
pour le made In Germany. Certais
nes de celles qui ont été présen-
tes par le conscll mercred, se-
ront p difficites &

26 % d'lci 4 2080, si fe niveau des

Vespé de vie. La propositi
aété rejetée, jeudi g novembre,
parie syndicat 1G Metall.

Pour les asages», le défi démo-
graphique allemand est fa cause
principale de I3 léthargic que de-
veaitconnaitrele pays, blendavan-
tage que 1a faiblesse conjonctu:
retle actuelle. Ce défi du vielllisse-
ment, assénent les

¥ reste inchangé.
Les optlons sontlimitées
Le probleme des vetraites était
passé au second plan des prioritds
des politiques ces derntdres an
nées, en raison des chifires élevés
de I'immigration. Mals le récent
tournant engagé par Berdin pour
2dui Breded H

faire amcp(cr & une population
ob la génération née autour de
1960 est presque deux fols plus
nombreuse que celle des moins
dezoans,

Outye Pallongement de la durée
dutravail, les «sages» ont évoqué
Vidée d'adapter A fa baisse le ol
veau des pensions, en ntrodui-
sant pat exemple davantage de

lidarité entreles retraltés, grace

en direction du gouvernement, a
816 winsuffisamment préparé», En
raisondu départ enretraitedes gé-
nérations nombreuses  uées
autour des anndes 1960, du ralen-

mis, Jeudi 9 novembse,

auxind

diasile, 3 la suite de Ja montée en
puissance de lextréme droite,
montre les limites de celte appro-
che. Quant aux

4 des adaptations de la valeur du
point. Une autre vole proposée
est de crecr un sysmmc complé

ql
fiss qui amivent légalement dans

Un compromis sur le prix de électricité

Aprés des mois de controverse, fa coalition a trouvé un compro-
pour soutager les industrles qui souffrent
d'une perte de compélitivité en raison des prix élevés de Péner-
gie. Berlin va baisser, pour tous les industrdels y compiis de taille
moyenne, les taxes sur Fénergic & un minimum europden et pro-
longer de cing ans un dispositif de subvention. La mesure devrait
coliter au contribuable 28 mitliards d'evros d'ict 42028, 17 mit-

bards pi

fes plus
sidérurgie et fa chimie. Le ministre de P'économie Robert Habeck
voutait subventionaer un prix plafond de Pélectrcitd & 6 centi-
mes deuros le kilowattheure jusqu'en 2030 pour certaines indus-
lnes Le mxmstre des finances, Christian Lindner, ainst que des

wommela

ofiteuse.

syop

une

quedimestirsuffisamment dans
1a formation et Finnovation,

Or cest fa grande faiblesse ac-
tuclle de I'économic allemande;
fe niveau d'investissement privé
des grandes entreprises est en
balsse, releve 'dconomiste Vero-
nika Grimm. Et le financement
par capital-risque, capable d'in-
vostir sur des fdées trés innovan-
tes, en particulier en phase de
crolssance, est encare pen déve-
loppé outre-Rhin.

L'économiste Ulrtke Malmen-
dier a rappelé que ce type de fi-
nancement est huit fois plus iy
portant aux Etats-Unis quen Alle-
mague. Efle reconunande d'accé-
lérer sur le projet d'union des
marchés de capitaux. cest-d-dire
Fharmonisation des régles finan-
cidres dans V'Union européenne,
qui pourrait permettre de faciliter
les investissements,

Pour la population allemande,
qui préfere épargner sur son
compte courant quacheter des
actions, c'esl toul une culture
qu'il faut falre évolaer. La réac-
tion d'1G Metall, feudi matin, en
dit fongsurles réservesd’'une par-
tie de fa poputation sur les [dées
proposées sur la réforme des re-
traites: «les propositions des sol-
disant économistes sages sont dé-

uali- e viell:  comnectées des réalitésn, a déctaré
lesse par dans le-  HansJirgen Urban, membre de

quel Jes travallleurs pourrzient
cotiser. Iis recommandent égale-
ment de mieux former les jeuncs
générations aux investissements
sur les marchés financiers, en
leurconfiant uncapital de départ.

Clest [autre grande stratégie
proposée pour combler ie man-
que denain-decuvre et stimuler
lacrofssance:miser suri'automa-
tisation, la numdrisation et I'in-
telligence artificielle, autrement
dit faire faire aux machinesles té-
ches pour lesquelles Jes compé-
tences manquent, guand cela est
possible, Celte stratégle, dont les
résultats sont inceniains, impli-

fa direction du puissant syndicat
de Vindustrie, jeudi 9 novembre.
«Cenest pasenimposantdavan-
tage de risques privés par le bials
dobscurs modeles dactions que
ton sortira des défis du systéme lé-
gal des retraites {.} Le défi démo-
graphique est une tache qui in-
combealensembledeln sociétéet
qui doitétre atténuée parlimpat. »
Actucliement, plus d'un cin-
quitme dubudget [édéral esteon-
sacré au financement des pen-
slonsde retraite, soit 100 milliards
d'euros paran. Cette part pourralt
s'tlevera 459 dliciz 2040, m
CECILE BOUTELET

,; 1 PERTES & PROFITS | éneroie

FAR PHILIPPE ESCANDE

“r Coup defroid

sur le«petit» nucléaire

Emoi sur 1a planéte nuciéaire.
Alors qu'une bonne partle de
Favenir de cetle technologie trés
peucarbonée repose surle déve-
loppement dune nouvelle généd
ration de petits réacteurs modu-
laires, ou SMR {stuall modular
re\dors) moins chers et plus
strs, le champlon américain du
vientde trébuct

Trop long, trop chier, ils ont pré-
féréaller voiraifleurs. Lentreprise
adoncfeté léponge. « Quand vo-
trecheval est mort, il faut en des-
cendre rapidement s, a reconnhu,
stoique, le PDG de NuScale Power,
JohnHopkins, Mals il ne veut pas
diteque sa technologic est morte.
Mentend poursulvre ses autres

société NuScale Powera annoncc.
jeudi g novembre, Fabandon du
projet dinstallation dans V'idaho
de sa premiere contrale dlectrique
de laitle Industrielle. Pourtant, la
firmeest la seuled avoir obtenu
Tagrément des autorités pourle
doesign de ses machines, ot I'Etat
Tédératalargement subven-
tlonné sesrecherches.

Mais fes dients manguent a
T'appel. NuScale Power s'étalt en-
tenduavee un syndicat qui ras-
semble une cinquantaine de
fournisseurs d'dlectricité ot de
munldpalités dans 'Ouest améri-
cain. Au total, ks contrats d'ap-
provisionnement en électricité
devaient couvrir§o % des colits
pourlancer lopdnation d'icta la
findelannée. Las, les colledtivités
locales ne se sont pas bousculées
ctle projet est ds loln détre fi-

projets, la

de son concept i des pays de FEst
eurapéen désireux de trouver
une alternative au charbon. Il a
notamment sighé un accord avee
fes autorités roumalnes pour la
construction dune Installatlon
surle site de facentraled charbon
de Doleesti. Projet largement fi-
nancé par tes Btats-Unis.

Ce premler revers montre que
le «petit» nuddaire n'est pasi
V'abri des déboires du wgrosn,
comme VEPR frangals. A son
avanlage, NuScale Power promet
un réacleur dolé d'une séeurité
passive. i n'y a pasd'emballe-
ment en cas d'arrét des machi-
nes. Mais sa technologle & eau
pressurisée reste laméme que
celle des grosses tostallations.
existantes comme 'EPR ltangais.
i ne prétend pasi la rupture des
réacteurs de nouvelles généra-

nancé, en déplt d'une jed
1,4 milliard de dollars {1,3 milliard
d'euros) sur dix ans dela partdu
département fédéral de Fénergie,
Les futurs clients ont été refrof-
dis par Fannonce récente d'une
augmentation des colits, ¢t done
des prix de vente de 1électricité,
de plus de 50 % par rapport a ce
qui feur avait été promisen2021.

tions quiy derdplerla
question des déchets en les bt
fant, Cependant, ces dizaines de
projets dans le monde w'en sont
qu'au stade de la conception,
méme pas du prototype Indus-
triel, espéré autour de 2030, 1a
révolution des SMR, etavec clie
{a renaissance du nudéaire, at-
tendra donc encore un peu. w

15 MILL

ONS

C'est, en euros, le montant que Sanofiva investic sur son site de Tours
pour y patrier une partie de ta production d'un médicament

contre le cholestérol, abriqué en Turquie depuis 2019, Cet investisse-
ment, annoncé jeudi 9 novembre, est destiné & « lancer ta production
en France du Suvreza, oussi appelé Zenon dons d'outres pays », prédise
te laboratolre, Un nouveau bitiment devralt étre opérationnel en 2025,
« La copacité de celte nouvelle unité sera d'environ 700 millicns de
comprimés por an & destination d'une vingteine de pays, notemmient
on Etrope et en Asle », détaille le communiqué.

I'Etat cible 183 territoires pourl'industrie

Ce programme, qui associe industriels et pouvoirs publicslocaux et nationaux pour lutter
contre la désindustrialisation, est doté de 10omillions d'euros par an pendant cinqans

CHALON-SUR-SAONE
{SAONE-ET-LOIRT} - envoye spécinl

‘ ' n projet de renforce.

ment de la flidre bois
dans les Vosges, un autre
dinnovation dans Fhorlogerie
dans le Haut-Doubs ou fa gestion
des déchets dactivité économi-
que en Champagna un pro-

nement, avecalde et les Minance-
ments duplan France 2030.
Copilaté par Christophe Béchu,
ministre dela transltion écologl-
que, Roland Lescure, ministre dé-
1égué i Vindustrie, et Dominique
Faure, ministre délégude aux col-
Jectivités territoriales, ce disposi-
(if vise relancer Pindustrie dans
lesdépartements ruraux et les vil-

gramme de aux
miétiers industriels dans les éco-
tes du Perche... la liste est varide
des dosslers qui figurenl dans les
183 Territoires d'industrie présen-
tés par le gouvemement Jeudi
9 novembre & Chalon-sur-Sadne
(5adne-et-toire). Cingansapresle
lancement dela premidre édition,
qulavmuclcnumglnss!nsd ach
vités,'Etat

les moy , qui prin-
cipatement deta désindustrialisa-
tion en France depuis quarante
ans, aCest le volet tersitorial de
notre politique industrielles, ex-
plique Roland Lescure pour qui
«lindustrie est le meillettr moyen
deréconciller lEconomlie et lécolo-
gie dans le pays, la fin du mois
et la fin du monde. les territoires
ot les

qui associe pouvoirs publus lo-
caux et nationaus, et industriels,
Dans le détail, sur 183 snlcs.

«Potentielcachés
Lancéa lautornne 2018, alors que
Ia France it 12 crise des

70 sont identl
phase, 84 ont a6 rccunfgums et
29 SONE NOUVCANUX.

Dotée de 100 millions dearos
par an jusqu'en 2027, celte éape,
annoncée par Emimanuel Macron
dans sendiscours surla politigue
industrielle frangaise e 11 mai,
met cette fois fa priorité sur des
projets liésa latransition écolop)-
que, chantier majeur du gouver-

=gilets jaunes s, par Fancien pre-
mier ministre Edovard Philippe,
Ie plan Territolres dindustrle a
eréé, selon le gouvernement,
quelque s0000 emplois en cing
ans pour pres de 2400 projets lo-
caux mis en awuvre. Dans sanow-
velle phase, l'exécutifl met en
avant son volet «Rebond indus-
triel, crééaprés la crise sanitaire

liée au Covid-19, pour venir en
aide auxlieux lourhéspazdcsfer

houom up/» abonde I ministre
i

CONJONCTURE
Etats-Unis: laFed

pourrait encore relever
ses taux, avertit Poweil

«Nous whésiterons pasv 3

relever encore les taux direc-
teurs «si nécessaires face i la
forte inflation aux Ctats-Unis,
aavertl, jeudi g novembre,

le président de la bangue cen-

Faure en |
(

metures d'usines, not
dans la filiere bill

(elle Pour

comme 4 Béthune en 2020, avec
le dépan de Ia marque de pncu
Bri Enfin, le

Martin, président d'In-

tercommunalitds de France et de

celle du Grand-Chalon, «la réfn-
)

dispositif pamdpe 4 lidentifica-
tion des 50 prochains sites indus-
tricls «clés en mainn proposés
par a lot sur lindustrie verte vo-
tée en octobre pour attirer de fu-
turs investisseurs,

Les défenseurs ont di batailler
pour que le plan solt reconduit
apris 1a fin de sa premiére tran-
che on 2022, une partie des argen-
ticrs de Bercy au ministére de
Yéconomie et des finances le ju-
geant trop dépensier et doutant
de sa ralson d'étre. Au niveau lo-
cal, pourtant, le progranunc est
plébiscité par les collectivités,
avee prés d'une intercommuna-
fité sur deux qui participe 3 la
nouvelle phase du programume,

wCest unvéritableacte de décen-
tralsation, avec un Etat stratége
qui fait confiance aux acteurs lo-
caux qui connafssent miewux feurs
besoins et leurs capacitésn», expli-
que Marie-Guite Dufay, prési-
dente de la réglon

du pays ne se fera
que par les temitoiress, quand
Alexandre Ssubot, qui dirige
France Industrie, rappelle: n70 %
des emplois industriels en France
se situemt dans des villes de moins
de 20000 labitants »,

«Lenvie d'industiie en France
est grande localement et explique
Ie sticeds avec les élus qui venlent
recréer de la richesse direetement
sur places, souligne Olivier
Huanst, anclen délépué du dispo-
sitif entre 2020 et 2022, désor-
mais conseiller au cabinet PwCet
enseignant 3 {Ecole des mines de
Paris, Avec Guillaume Basset, son
prédécesseur de 2019 4 2020, il a
transmis en février au gouverne-
ment une note sur «le potentiel
caché de nos tenritoires» rédigée
pour ia Fabrique de industrie.
«La France ne semble pas avolr
pris toufe la mesure », écrivent les
deux experts, qui ont calculé que
prés de 450000 emplois sur dix

Franche-Comté. «On part des ter.
ritoires vers I'Etat, cest le véritable

émergerdeces po-
linqucs(crmonales [}
BASTIEN BONNEFOUS

tle américai

tional Les taux d'intérét

se trouvent pourant au plus
Baut depuis plus de vingt ans,
mals cela pournil ne pas ére
suflisant dans fa Julte contre
Vinflation, selon ui, - (AFP}

FISCALITE

La victolre d'Apple
enjustice contre FUE
remise en cause

Apple asubi. jeudig novem-
bre,un reversavec Favis d'un
magistrat de fa Courde jus-
tice de FUnion européenne
(CIUE). qui pourrait le con-
traindne & payer 13 milliards

dieuros damidiés fiscaux
aThlande. conformément

aune décision do Bruxelles,

Dans un avis non contrai
gnant mais générak

{Fed}, Jerome
Powell fors d'une conférence
au Fonds monétaire interna-

AERIEN

La reprise du tralic
aérlen [nternational
s'accélére

Les compagnies aériennes
mondfales ont retround

on septenbre 973 % de leur
trafic de passagers du méme
mois de 2019, avant la crise
due aut Covid-1g, grice & Vac-
célération de la reprise des
liaisons internationales, aan-
noned, jeudi 9 novembre Jas-
sociation intemationale du
transport aérien. La reprise
seste indgale selon les ré-
gions, atteignant 105.3% des
nlveaux di septembre 3019
on Amérique du Nord

et au Moyen-Orlent, mais
94 % en Europe et 79,7%

en Asie-Pacifique. ~ (AFR}

SPATIAL

LESA compte envoyer
des astronautes dans

1a statlon privée Starlab
Agencespatiale européenne
{E3A}a annoncd, jeudi y no-
vembre, itn accond avec Air-
bus et Voyager Space, qui
construisent et exploiteront
1a station spatiale privée Star-
lab, cuvmntfavoied b pré-
senced’ euror

suivi parlos juges, Iavocat

péens dans Fespace une folsla

général de b1 CUE a recom-
mandé que soft rejugé celi-
tige, qui oppose depuls sept
ans le fabricant de [iPhone
2k Commission curopéenne,
remellant en qause b victoire
obtentte parFaméricain

en premiéreinstance. - (AFP)

Station spatiale internationale
hots service, au-deli de 2030,
Starlab. quidolit étre mise en
orbite & Fhorizon 2028, aura
undiamétre de huit metres,
prés de deax fois supéricur

3 cehut de 'S, et la moitié

de sonvolume, ~ {AFP)



